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Sirket'in Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eylul 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektérinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 0zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Grinden olugsan Urdn
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren magazalari araciligiyla satmaktadir. 31
Mart 2013 tarihi itibariyle Sirket’in ¢esitli sehirlerde faaliyet gosteren 35 bolge genel
muaduarlugu ve 3.735 (31.12.2012 — 3.655) magazasi bulunmaktadir.

Yurt Di s1 Operasyonlari

Fas Ulkesinde Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 istirak ettigi
Bim Stores SARL 31 Mart 2013 tarihi itibariyle 120 magaza ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Bim Stores SARL, Fas’ta yiksek indirim perakendecilik sektériinde
faaliyet gostermekte olup Urin yelpazesi yaklasik 600 adet drtinden olusmaktadir.
Sozkonusu istirakin  ana ortaklik sermayesinde payl (karsilikli  istirak)
bulunmamaktadir.

20 Subat 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar geregince, Fas'ta
bulunan istirakin sermayesinin 150.000.000 Fas Dirhemi (Yaklasik 31.500.000 TL)
artinlarak, 400.000.000 Fas Dirhemine ¢ikartiimasi ve artirilan tutarin g egit taksitte
0denmesine karar verilmistir. Sermaye artirrmi rapor tarihi itibariyle tamamlanmig
olup, artinma iligkin ilk taksidin 6demesi gerceklestirilmigtir.

Sirket, Fas'ta faaliyetlerde bulunan s6z konusu igtirakin mali sonugclarini 31 Mart 2013
tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yéntemi uygulayarak yansitmistir.

Yine, Sirketin %100 istiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan ve 2.000.000 Misir Pound (yaklasik 500.000 TL) sermayeli Bim
Stores L.L.C. sirketi de 31 Mart 2013 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon
yonetim kullanilarak konsolide edilmigtir. S6z konusu istirakin  Misirdaki ilk
magazalari Nisan 2013 itibariyle operasyonlarina baglamis olup, rapor tarihi itibariyle
s6z konusu istirakin Misir'da 14 magazasi bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2013 tarihinde aldigi karara istinaden Misir
istirakinin sermayesinin 98.000.000 Misir Poundu (Yaklagik 25.500.000 TL) artirilarak
100.000.000 Misir Poundu’na (Yaklasik 26.000.000 TL) cikartiimasi ve tutarin tek
taksitte 6denmesi kararlastiriimistir.

Sektorel Bilgiler

Avro Bolgesi'nde belirsizliklerin ve kiresel ekonomiye yonelik biylime kaygilarinin
surdugu 2012 yiinda Tarkiye'nin bliyume hizi yavaslasa da, buydmesini
surdurmuastar. Yakaladigi istikrarli boyime trendiyle kiresel sistemin yikselen
ekonomilerinden biri olan Turkiye'de perakende sektori biylk potansiyel
tagimaktadir. Ozellikle perakende sektoriindeki organize pazarin payinin halen %42
duzeyinde olmasi ve oranin her yil yiikselmesi bu potansiyeli gostermektedir.



Tarkiye nufusunun yarisi tuketim potansiyeli yuksek 30 yas alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektdriini cazip hale getirmektedir.
Diger yandan %75 oranindaki sehirlesme, niufus yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektorini 6ne cikarmaktadir. Buytime odakl
nufus yapisi, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektdr Uzerinde olumlu etki
gosterecektir. Oniimuzdeki bes yil icinde sektoriin genel ekonomideki biyiime
performansinin tzerinde buyime gerceklestirmesi beklenmektedir.

Perakende sektorindeki yiiksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Hem yerel hem de ulusal perakendeciler hizli buyimelerine devam etmektedirler.
Sektordeki rekabetin yogun olmasi sektoriin parcali bir yapi gostermesine neden
olmaktadir. Sektordeki ilk bes perakendecinin Pazar payl %15 seviyesindedir.
Ozellikle BiM’in de icerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi formatinda
blyume daha da belirgin hale gelmistir. Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet
odakl yaklasim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha da popduler
hale getirmistir. Bu formatta buyime sektor ortalamasinin Gzerindedir.

BiM'in benimsedigi organik biyume stratejisinin yani sira sektérde ozellikle yerel
perakendeciler tarafindan kuguk capli satin alma ve birlesmeler gergceklesmistir.
Onumuizdeki dénemde bu tir birlesmelerin ulusal perakendeciler arasinda da
gorulmesi beklenmektedir.

Organize perakende sektort kayit digi ekonomiyle micadeleye de Kkatki
saglamaktadir. Turkiye'de kayit disi olan dolayisiyla vergilendirilemeyen perakende
kazancinin oldukca ylksek oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektori
bu gelirin kayit alinmasini saglayan énemli bir aktor konumundadir. Diger taraftan
organize perakende sektoru diger sektorlerle yakin iligkisi sayesinde direkt ve dolayl
olarak istihdamin artmasini saglamaktadir.

Deloitte’'un, her yil geleneksel olarak yayinladigi “Global Powers of Retailing”
raporunun 2013 versiyonuna gére BiM, Tobin Q rasyosunda diinya birincisi olmustur.
Tobin Q rasyosu bir sirketin toplam piyasa degerinin o sirketin maddi duran
varhklarinin degerine orani olup kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigini goésterir.
Boylece diinya devlerini geride birakan BiM, ayni zamanda bugiine kadar gelismekte
olan ulkelerden bu kritere gbre dinyada birinci sirada yer alan ilk sirket olma
basarisini gostermigstir. Sirket gecen yil ayni siralamada ikinci sirada yer almigtir.
Yine ayni rapora gore BIM, diinyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 185. sirada
yer almistir. BIM diinyada ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk sirketidir. Ayrica Sirket,
en hizli buydyen 10. perakendeci konumundadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim
Kurulu'’nun 2’si bagimsiz tyelerden olugsmakta olup tyelerin isimleri agagidaki gibidir.



Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mustafa Latif Topbas

Mahmut P. K. Merali

Omer Hulusi Topbas

Jos Simons

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)
Talat icoz (Bagimsiz Uye)

Sirketin 15 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirecegi 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda secilecek bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan
onay dogrultusunda, mevcut Uyeler Mustafa Bilyikabaci ve Talat ic6z ortaklarin
onayina sunulacaktir.

Denetci

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun madde 400/2'nin; "On yil icinde ayni sirket igin
toplam yedi yil denetci secilen denetci U¢ yil gecmedikce denetci olarak yeniden
secilemez. " hikmu uyarinca, 2012 yilinda calisilan mevcut bagimsiz denetim
firmasinin degistiriimesi zorunlu hale gelmisgtir.

Bu sebeple, Yonetim Kurulu 11 Nisan 2013 tarihinde, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2013 yilinda bagimsiz
denetim hizmetinin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  Anonim  Sirketi'nden (PricewaterhouseCoopers mensubu) alinmasi
hususunun 15 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul'a tavsiye
edilmesine karar verilmistir.

Ust Yonetim
Donem igerisinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Ust yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbasg icra Kurulu Bagkan!

Galip Aykac Icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Komitesi Bagkani (COO)
Haluk Dortluoglu Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktérii (CFO)

Operasyon Komitesi

Muharrem Arslantirk Operasyon Komitesi Uyesi
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
Bilent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya Operasyon Komitesi Uyesi
Murat Namti Satinalma Genel Mudurtu



Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31 Mart 2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi sekillenmigtir.

Hissedar Hisse sayisi P ay orani%
Mustafa Latif Topbas 23.948.496 15,78
Ahmet Afif Topbas 13.700.000 9,02
Abdulrahman A.EI Khereji 6.831.000 4,50
Firdevs Cizmeci 1.749.990 1,15
Fatma Fitnat Topbas 1.518.000 1,00
Omer Hulusi Topbas 180.000 0,12
Ahmet Hamdi Topbas 100.000 0,07
ibrahim Halit Cizmeci 10 0,00
Diger (Halka acik) 103.772.504 68,36
Toplam 151.800.000 100,00

Diger Hususlar

2012 yih Kar Pay! Da gitimi

Yonetim Kurulu, 26 Mart 2013 tarihinde aldigi karara istinaden, vergi sonrasi
331.321.000 TL karla sonuclandirilan 2012 yilinin karindan, ortaklara 6denmis
sermayenin %145'ine isabet eden brit 220.110.000 TL'nin nakden ve 0Odenmig
sermayenin % 15,23'Une isabet eden 23.121.744 TL'nin Sermaye Piyasasi Kurulu ve
T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanlgi'ndan gerekli izinlerin alinmasi ve tum yasal
prosedirin tamamlanmasi sonrasinda sirket sermayesine ilave edilmek suretiyle
bedelsiz olarak dagitiimasina, 21.252.000 TL'nin 2. Tertip Yasal Yedek Akce olarak
ayrilmasina, nakden dagitilacak karin hesabinda "1.-TL Nominal deger=1 adet=1
Lot" esitligi esasinin kullaniimasina, bu suretle bedelinin tamami 6denmis hamiline
yazili 1.-TL'lik hisseye, temettl gelirleri stopaja tabi olmayan pay sahiplerimiz icin
brit=net 1,45.- TL, diger hissedarlarimiz i¢cin 1.-TL.lik hisseye (brut 1,45.-TL) net
1,2325.-TL nakit kar paylr 6denmesinin Olagan Genel Kurul toplantisinda gorusilmek
Uzere tavsiye edilmesine karar vermis olup s6z konusu teklif 15 Mayis 2013 tarihinde
gerceklestirilecek Genel Kurul’da onaylanacaktir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirket Yonetim Kurulu 26.03.2013 tarihinde, 151.800.000TL olan tamami 6denmis
sermayesini, 23.121.744 TL'si 2012 yili karindan, 128.678.256 TL'si olaganustu
yedeklerden karsilamak tzere toplamda tamami bedelsiz 151.800.000TL artirilarak,
303.600.000TL'ye cikartilmasi hususlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanligi'ndan ilgili izinlerin alinmasi ve tim yasal prosedurlerin
tamamlanmasi sonrasinda sirketin Olagan Genel Kurul toplantisinda gorusilmek
Uzere tavsiye edilmesine karar vermistir. Dagitim tarihi genel kurul toplantisinda
belirlenecektir.



Ana Sozle sme Degisikli gi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
yararlalige girmesinden sonra Sirket ana s6zlesmesinin ilgili maddelerinin Kanun'lara
uyumlu hale getiriimesi ve maddelerin gézden gecirilmesi amaciyla ana sdzlesmenin
ekli 3, 4, 6, 10, 11, 13, 16, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 35, 36, 38, ve 40nci
maddelerinde degisiklik yapilmasina karar verilmigtir. S6z konusu degisiklikler
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi onaylari sonrasinda 15
Mayis 2013 tarihinde yapilacak Genel Kurul'da ortaklarin gorislerine sunulacaktir.
S6z konusu degisikliklerde ilgili tadil metni sirketimizin web sitesinin
(www.bim.com.tr) yatirimci iligkileri bélumunde ortaklarin incelemesine acilmistir.

Doneme Ait Temel Konsolide Finansal Godstergeler

Sirketin %100 igtirak ettigi Fas'ta ve Misirda kurulu bulunan igtiraklerinin mali
sonugclarl tam konsolidasyon yontemi uygulanarak 31 Mart 2013 tarihli sirket mali
tablolarina yansitiimigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6zoninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

2013 yih ilk Gg ayi itibariyle toplam satiglar bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %15
artis gostermekle birlikte vergi sonrasi net donem kari %7 oraninda artmistir.

Konsolide Finansal Gostergeler  (Bin TL)
01 Ocak — 01 Ocak — Degisim

31 Mart 31 Mart %
2013-
2012 2013 2012
Net Satiglar 2.427.968 2.795.492  %15,1
Do6nem Net Kari 90.853 97.235 %7,0
Net Kar Marji (%) %3,7 %3,5
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 110.791 117.193 %5,8
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT)
Marji (%) %4,6 %4,2
FAVOK (EBITDA) 132.586 143.336 %8,1
FAVOK (EBITDA) Marji (%) %5,5 %5,1
Aktif Toplami 1.881.857 2.360.400 %25,4



